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NOTA INTRODUTORIA

Manifestos de ensino

Reunimos neste caderno os testemunhos de dezoito docentes do Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC) sobre o que € ensinar e ser professor no ensino
superior. Sao vozes e percecoes muito pessoais sobre o ensino eficaz, os valores,
as atitudes e as competéncias que devem estar presentes quando se abraca a

docéncia.

Estes professores salientam as caracteristicas do ensino que tém sido
extensamente evidenciadas pela investigacao e que parecem ser constantes no
ensino eficaz. Estas também sdo mencionadas na avaliacao do ensino, quer por
professores quer por estudantes, em instituicdes nacionais ou estrangeiras ou em

qualquer dominio cientifico e vocacional.

Trata-se de caracteristicas transversais, muito assentes nas qualidades do
professor e no seu repertério de instrumentos de ensino (métodos, estratégias,
tecnologias, estruturas de ensino aprendizagem na aula, planeamento e gestao do

curriculo).




Visao sobre o ensino eficaz

Estes e outros testemunhos que recolhnemos em video (ver na Galeria Virtual do
Cinep, www.cinep.ipc.pt) ajudam a validar aquilo que ha muito se tornou evidente: o
ensino eficaz, aquele que faz o estudante interessar-se, aprender em profundidade
e tornar-se um timoneiro da sua aprendizagem, nao resulta de talentos inatos, mas
do desenvolvimento e aplicacdo constante de competéncias profissionais

aplicadas.

A eficacia do professor passa por aspetos como:

competéncia técnica e cientifica indiscutivel do professor;

«  boa planificacao prévia das aulas e materiais de
aprendizagem;

» aulas lecionadas com energia, entusiasmo, humor e num
ritmo e linguagem adequados aos alunos;

- diversidade e adequacao dos métodos de ensino;

- crengas positivas sobre a capacidade de aprendizagem,
criatividade e inteligéncia dos alunos;

- percecao dos problemas como desafios e nao como
dificuldades;

- avaliacao justa e rigorosa;
relacao de respeito com os estudantes e controlo da aula.
Quando estes ingredientes estao presentes no ensino, a satisfacao, a motivacao e a
aprendizagem profunda revelam-se. Os professores que entrevistamos e a quem
pedimos que anunciassem o0s seus manifestos de ensino tém formacoes de base
muito diversas e sao distintas as suas areas de ensino, investigacao e formagao.
Porém as suas vozes articulam-se bem numa mensagem clara sobre o que

diferencia o bom ensino. Vale a pena ler com atencgao os seus testemunhos.




Método usado

Estes professores foram convidados no seguimento de um inquérito online aos
estudantes finalistas de todas as licenciaturas do IPC. Pedimos aos mesmos que

nomeassem, de entre todos os professores do seu curso...

e 0 professor que deu as aulas mais estimulantes e
interessantes

e 0 professor que usou os métodos mais eficazes
e 0 professor que mais 0s motivou e inspirou para a

profissao

e 0 professor mais criativo e inovador
O questionario foi associado a base de dados de estudantes do IPC, tendo em
vista o controle de varias variaveis que poderiam interferir com os resultados e
reduzir a sua fiabilidade. Depois divulgamos o link com o questionario online para
a amostra controlada de estudantes finalistas de licenciatura, matriculados no 3°
ano (principio do segundo semestre).
A cada pergunta de nomeacao o estudante era confrontado com a lista dos
professores que tinham lecionado cada uma das disciplinas até ai frequentadas.
Assim reduzimos o erro de nomes ou a inclusao de nomes indevidos na listagem
de docentes elegiveis pelo estudante. Nao houve divulgacao prévia deste projeto
para que as respostas fossem o minimo possivel influenciadas ou contaminadas.
Em muitas das licenciaturas obtivemos um nldmero de respostas que
consideramos insuficiente para validar as nomeagoes. Apenas consideramos
aquelas licenciaturas nas quais o nimero de respostas pareceu indicar uma

tendéncia de escolha de determinado professor.




Potencial deste projeto piloto

Neste primeiro ano, a nossa experiéncia piloto permitiu identificar um ndmero
reduzido de docentes, apenas de algumas licenciaturas onde os estudantes melhor
aderiram a iniciativa. Futuramente poderemos ter muitos mais docentes

distinguidos com este reconhecimento.

Pese embora a sensibilidade do assunto, cremos que essa distingdo € um passo
significativo na valorizagao do ensino eficaz e do trabalho dos docentes que todos
os dias contribuem, com o seu esforco, saber e energia para fazer do IPC uma
instituicao cada vez melhor e de qualidade reconhecida e indiscutivel.

Este instrumento, onde procuramos garantir o rigor, pode ainda ser aperfeicoado
e permitir que esta iniciativa se repita anualmente, permitindo que os estudantes
prestem tributo aos docentes do IPC que melhor se aproximaram do seu ideal de
professor e que consideraram mais eficazes.

O reconhecimento do mérito profissional tem um valor imenso. Tornar visivel o
trabalho dos grandes professores permite-nos aprender uns com 0s outros e
partilhar, em comunidade de pratica, as estratégias e experiéncias que mais
contribuem para a qualidade do ensino, para aprendizagem dos estudantes e
para a concretizacao dos objetivos institucionais em que todos estamos

empenhados no Politécnico de Coimbra.

Susana Gongalves

CINEP | Centro de Inovacgao e Estudo da Pedagogia no Ensino Superior
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Professores
Nomeagcéo por alunos finalistas de licenciaturaem:  Pégina

nesta publicacdo

Abreu, Madalena | Marketing e Negocios Internacionais [ISCAC 10
Beifo, Fernando ] Informética de Gestao [ISCAC T 14
Correia, Arménio | Engenharia Informatica [ISEC 18
Cruz, Filipa " Comunicacdo e Design Muitimédia |[ESEC 22
Delgado, Fernando | Biotecnologia |[ESAC T2
Durdes, Joao | Engenharia Informatica [ISEC 30
Figueiredo, Marcia ~ Comunicacao e Design Multimédia [ESEC 34
Gomes, Daniel " Secretariado de Diregao e Administracao [ISCAC 38
Gongalves, Miguel ~ Gestao de Empresas [ISCAC T 2
Leandro, Alexandra  Comunicagao Organizacional [ESEC 46
Marchante, Hélia Tecnologia e Gestao Ambiental |[ESAC 50
Marques, Filipa Daniela  Gerontologia Social [ESEC B4
Mira, Maria do Rosario ~ Turismo [ESEC TR
Morais, Jodo ~ Comunicacdo Organizacional - Pés Laboral [ESEC 62
Moura, Andreia Turismo |[ESEC e
Oliveira, Romeu 1 Marketing e Negocios internacionais [ISCAC 70
Paiva, Bartolomeu ~ ArteeDesign [ESEC T TTTTTTTIETT
Pedrosa, isabel | Informética de Gestao [ISCAC T 78
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Madglena
Abreu

Ensinar ... E Paixdo!

E um imenso privilégio!
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
* |SCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao

Dominio de formacao cientifica
* Marketing

Dominio em que ensino
* Marketing, Gestao, Economia Social

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 20 anos

Madalena Eca de Abreu é doutorada em Gestdao de Empresa, com
especializacdo em Marketing - Fundraising. E professora na ISCAC Business
School, Diretora do curso de Marketing e Negocios Internacionais e
Coordenadora Cientifica da pos-graduacao em Fundraising, e coordenadora
do VOLUNTAS. E revisora de revistas cientificas de Marketing Piblico e n&o
Lucrativo, e tem lecionado em diferentes mestrados e pos-graduacoes
Marketing na economia social e Fundraising. Desenvolve consultoria e
também palestras de marketing, comunicacao e angariacao de fundos.
E presidente da associacao www.sermais.org, membro dos corpos sociais de
diferentes associacdes e colaboradora em acdes de voluntariado. E autora :

do livro "Marketing Religioso".
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o meu Vlanifesto de ensino

A unica utilidade na minha pessoa é trabalhar para que o Aluno
seja mais! Servir, respeitar, integrar, inspirar, cuidar, tornar real
que o Aluno de sinta crescer enquanto pessoa e profissional, pronto
a fazer o seu melhor na construgdo de uma sociedade mais humana,
justa e inclusiva... E oxigénio para sermos pessoas.

Aprendo e valorizo-me neste processo dindmico, interpelante e
apaixonante! Valorizo sempre o trabalho em equipa, em ambiente
de cooperagdo e colaboragdo, em cada aula, contexto e atividade...
procuro aproximar-me de cada um, e valorizar as diferengas,
promovendo a inclusdo e integragdo. Procuro descobrir e negociar
objetivos comuns, de forma a ser construtiva e justa nesta proposta,
tendo em mente que serei a autoridade, o drbitro e o exemplo. E
tento promover um ambiente de questionamento onde trabalhem
entusiasticamente respostas para problemas wiltiplos, com

criatividade, abertura e curiosidade.

rreresrersrarrareranraes Ensinar... ser professor...  iercvrsressanes

Aprendo muitissimo com 0s meus
alunos, cresgo com eles e devo-lhes muito.
As nossas diferengas, interagdes, relagdes,

debates, possibilitam a criagdo de vidal...
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Atualizar-me constantemente com novas praticas; procurar adequar
metodologias e praticas que estejam de acordo com os contelidos e objetivos
da unidade curricular, e com pedagogia e formas atuais de interacao,
comunicacao e relacao com os alunos. Procuro, de forma coerente e sempre
que seja adequado dinamizar atividades da responsabilidade de equipas de
alunos. E fundamental o aluno sentir- se valorizado e estimulado: ele é o
centro.... Convido pessoas externas a escola para dinamizarem espacos da
aula; convido ex-alunos para estimularem os atuais, entre outras praticas.

O que faco para que os alunos aprendam bem?

Estudar, investigar, manter-me atualizada, quer a nivel cientifico quer a nivel
de novas metodologias. Faco benchmarking em escolas da concorréncia; e
trabalho com colegas de outras escolas também para ir buscar novas ideias,
conhecimento e referéncias. Procuro ainda diversificar o tipo de avaliacao, e
recorro a trabalhos estimulantes durante vastos periodos.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Os alunos terminarem a aula com um imenso grau de satisfacdo e com uma
vontade imensa em aprender mais!

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Respirar fundo, confiar, ser humilde e verdadeiro.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Humildade

* Servico
* Paixao

Madalena Abreu
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Fernando
Belfo

O melhor agradecimento é o que se recebe do
ex-aluno apos a sua insercao no mercado de

trabalho!"
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um pouco SObre mim...

Unidade Organica do IPC
* |SCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao

Dominio de formacao cientifica
* Sistemas de Informacao

Dominio em que ensino
* Sistemas de Informacao

Experiéncia no dominio
* Académica e profissional

Experiéncia de ensino
* 25 anos

Fernando Belfo é professor no ISCAC ha mais de 20 anos, onde tem
ministrado variadas disciplinas de Sistemas de Informacdo. A sua
experiéncia profissional inclui projetos em PMEs e grandes empresas de
diferentes setores, como hotelaria ou inddstria do papel. Tem uma
licenciatura em engenharia eletrotécnica/informatica e um mestrado em
economia pela Universidade de Coimbra. Aguarda a defesa da sua tese de
doutoramento em sistemas e tecnologias de informacao pela
Universidade do Minho, onde € investigador associado no Centro Algoritmi.
Tem dezenas de publicacoes em revistas, conferéncias e livros e colabora
em varias organizacoes e comissdes cientificas de conferéncias

internacionais.



o meu Manifesto de ensino

A minha wmissdo de professor & fornecer aos alunos
: conhecimentos de base na drea dos sistemas de informagdo e
ajuda-los a desenvolver as competéncias previstas no seu curso.
Ao nivel de licenciatura, na drea dos sistemas de informagao,
¢ necessdrio levar os alunos a analisar de forma apta e critica
0s contextos organizacionais e os seus problemas e a formular
solugbes para os mesmos. Eu procuro leva-los planear os
sistemas de informagdo que melhor sirvam as organizagdes face
aos seus objetivos e recursos disponivers.
Uso o método expositivo e a metodologia de projeto para que
problematizem e relacionem o que aprendem com o que ja
conhecem e procuro conjugar a apresentagdo e discussdo de
conceitos com a sua aplicagdo a casos praticos. Fago-os sentir
a necessidade de debater e analisar criticamente os conceitos

e 0s casos sob diversas perspetivas.

ereronmrnmrnmnnnne ] Ensinar... ser profesSsor... uiiieveerecrssesreeennens

... Esforgo-me por lhes provocar o desejo

de serem wmais, fazerem o seu préprio

caminho...
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Desafio com atividades relevantes, complemento a exposicao com videos e
uso estratégias que necessitam a preparacao prévia e a participacao dos
alunos nas aulas.

O que fago para que os alunos aprendam bem?
Utilizo figuras ilustrativas para discutir conceitos, proponho artigos breves e
videos, uso aplicacoes que estimulam a aquisicao de competéncias técnicas.
Defendo o ensino por projetos, baseados num contexto organizacional
especifico e nos seus problemas reais. Torno-me parceiro, mas sao eles que
relinem dados, formulam hipéteses, decidem, resolvem problemas. Isto fa-los
crescer como pessoas e profissionais porque, além de conhecimentos
tedricos e técnicos, desenvolvem a comunicacao verbal, assertividade,
atitude positiva, saber trabalhar em equipa ou criatividade. Orgulho-me desse
meu papel de mentor.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Uma aula perfeita motiva os alunos para os assuntos tratados, ajuda-os a
resolver problemas e transmite conhecimentos necessarios para que no
futuro resolvam desafios idénticos. No final da aula, avancamos.
Aprendemos.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Porque a primeira impressao sobre alguém perdura, o professor deve sempre
cuidar de aspetos como pontualidade, boa comunicacao verbal, bom
contacto visual, ser assertivo, ter atitude positiva e, ndao menos importante,
ter as matérias e aulas bem preparadas. Na primeira aula & importante
explicar os conteldos a lecionar, motivar os alunos, explicar claramente a
forma de avaliar e a bibliografia.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Permitir que o aluno aprenda a aprender
* Potenciar as suas capacidades

* Libertar a sua imaginacao
Fernando Belfo
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Cabe aos professores fomentar um ensino de
qualidade que forme boas pessoas e bons

profissionais.
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
* |SEC - Instituto Superior de Engenharia

Dominio de formacao cientifica
* Matematica

Dominio em que ensino
* Matematica e Matematica aplicada

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 25 anos

Arménio Anténio da Silva Correia, Licenciado em Matematica pela
Universidade de Coimbra, Mestre em Engenharia Eletrotécnica e
Computadores (Ramo de Informatica) pelo Instituto Superior Técnico eg
Doutorando em Educagado-TIC na Universidade de Lisboa. Professor
Adjunto do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC). Docente e
Formador de Matematica e Matematica Computacional no Ensino Superior
desde 1992. Membro do Conselho Técnico-Cientifico do ISEC. Responsavel
pelo Grupo Disciplinar de Matematica Aplicada da CC-ACM e pelos
Laboratorios de Matematica. :
Sou da Beira Alta, natural da Senhora da Lapa, com um pé em Coimbra e
outro em Cidadelhe nas terras do Vale do Coa.

https://www.facebook.com/armeniocorreia
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o meu Vlanifesto de ensino

Estou nesta profissdo apaixonante hd 25 anos e procuro sempre
mostrar e demonstrar aos alunos que os temas sdo realmente
atraentes e podem possibilitar o acesso a outras redes, abrir novas
portas e oportunidades.

A Matematica estd em todo o lado e, entre outras coisas, € a ciéncia
dos padrdes que tanto me atrai e apaixona. Veja-se uma simples
equagdo do tipo x+x=2X, que mais ndo ¢ do que um padrao e uma
igualdade, que pode ser vista sequndo duas perspetivas.

A arte e o engenho de questionar leva-me, muitas vezes, a colocar
"aquela" questdo na boca dos meus alunos, em aulas que ndo devem
ser meramente expositivas, pelo contrario, procuro que as minhas
aulas sejam sempre interativas e construtivas das aprendizagens e
competéncias a adquirir pelos alunos. Sinto-me realizado quando
escuto e leio testemunhos de ex-alunos que apreciam a minha

entrega e se sentem cativados pela forma como ensino.

Ensinar... ser professor...

..A arte e o engenho de questionar € o

que ensino aos meus alunos....
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Interacao constante com os alunos, incentivar os alunos a participarem e a
questionarem, deduzir e demonstrar o fundamental, fugir as receitas e as
fichas de exercicios, criar exercicios in loco com os alunos, adaptar, reciclar e
tratar computacionalmente os assuntos tratados analiticamente no quadro.
Estabelecer pontes entre a Matematica e as coisas do quotidiano.

O que fago para que os alunos aprendam bem?

Compreender bem e profundamente implica abrir o espirito a novas
perspetivas. As aulas teoéricas, teorico-praticas e laboratoriais estdo
articuladas e complementam- se para que a aprendizagem seja mais
conseguida. A avaliacao € mais um meio de aprendizagem, consolidacao e
aplicacao das matérias e, por isso, os trabalhos de programacao (Matematica
Computacional), ao longo do semestre, sao fundamentais para que os alunos
consolidem conhecimentos e adquiram competéncias matematicas,
algoritmicas, de programacao, escrita e comunicacao.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Aulas perfeitas? Apenas se o professor tem dominio cientifico das matérias,
se 0s alunos participarem na aula e colocarem questoes. A aula perfeita nao
se esgota na sala de aula, mantém-se com participacao a distancia.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Que prepare com conta, peso e media a aula e que esteja aberto ao improviso
construtivo que emerge das aulas, tendo como centro os alunos. O primeiro
topico que coloco nas paginas de interacao e trabalho a distancia
(complemento e prolongamento das aulas presenciais) é a seguinte questao
a qual eu costumo responder em primeiro lugar: “Quem sou eu?”.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Saber
* Humildade
* Amizade

Arménio Correia
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Cada aula € um momento de inspiracao onde se
tem de aliar a autoridade e a humildade....
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior de Educacao e Paris College of Arts

Dominio de formacao cientifica
* Artes Plasticas

Dominio em que ensino
* Artes Visuais

Experiéncia no dominio
* Principalmente experiéncia profissional

Experiéncia de ensino
* 1ano

Membro no Instituto de Investigacao em Arte, Design e Sociedade (FBAUP)

e Professora no Paris College of Art.

Licenciada em Artes Plasticas-Escultura, FBAUP (2012); Pés-Graduada em
Estética, Université Parisl Panthéon-Sorbonne (2015); Mestre em Artes
Plasticas, Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts de Paris com

Felicitacoes por Unanimidade (2015). Obteve o Grau de Doutor por
Unanimidade com Distincao em Arte e Design (2016).

Bolseira da Fundacao Medeiros e Almeida, obteve Bolsa de Criagao Artistica
(2016) pelo Governo Regional dos Agores. Internacionalizada com
exposicoes, participacoes e publicacdes, os limites da linguagem e a

producao contemporanea sao explorados numa experimentacao sincronica

e transversal.
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o meu Vlanifesto de ensino

Ser professor & ser capaz de aprimorar o sentido critico de cada
estudante, convidando-o a autorveflexdo e a reflexdo sobre a sua
produgdo, o estado da arte e o mundo. E ¢ também ser capaz de
transmitiv um  conjunto  de  informagbes,  produgdes,
experimentagdes, regras, relativas ao Mundo da Arte e do Design
na sua praticidade e na sua reflexdo teérico-critica. Um Professor
deve acolher o material imagético e mental do estudante ao mesmo
tempo que o guia e encaminha para uma investigagdo ndo s6
concernente ao universo da imagem, mas, também, concernente a
sua agdo enquanto cidaddo, ser pensante, esfera criticas e quanto
ao seu posicionamento no mundo. Explorar o universo de cada
estudante ao mesmo tempo que potenciando uma exploragdo em
territorios menos imediatos e desafiantes.

O professor deve ajudar os estudantes a desenvolver a retrospecao,
a capacidade argumentativa, a cultura visual, a humildade, a

curiosidade e a criatividade aliada a dedicagdo e ao questionamento.

CRRR Ensinar... ser professor... ..........cccereeeeees.

..levar os estudantes a explorar territérios

desafiantes e menos imediatos...
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

As aulas sdo um momento ativo e de pratica pensante e ao mesmo tempo,
como dizia Gilles Deleuze, um momento de inspiragao para o professor. As
minhas decorrem com projetos que visam a capacidade escrita e
argumentativa, a oralidade, o trabalho individual e em grupo. O clima de
profissionalismo e de mérito institui-se em cada meta do projeto, ao analisar
resultados e cumprirobjetivos.

O que fago para garantir que os alunos aprendem bem?

Sao estas as minhas estratégias: trabalho em conjunto com os estudantes
durante a aula, total disponibilidade para esclarecimento de ddvidas,
experimentacao dos conteddos em projetos coletivos e individuais,
disponibilizacao de material para pesquisa e acompanhamento semanal,
dentro e fora do espaco de aula, através de reunioes presenciais e a distancia
(gracas a aplicacoes informaticos e a videochamadas).

O que caracteriza uma aula perfeita?

Uma aula perfeita ocorre quando os contelidos lecionados sdo devidamente
aplicados e quando os projetos que os estudantes desenvolvem denotam
conhecimento, técnica e qualidade na area de conhecimento respetiva.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Cada aula € um momento de inspiracdo onde se tem de aliar a autoridade e
a humildade. E importante veicular todo um conjunto de informacdes por
forma a facultar a cada estudante um manancial de ferramentas essenciais
no percurso presente e futuro, assim como sensibilizar para um
amadurecimento do patriménio artistico-cultural.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
*x Rigor

* Vontade de enriquecimento
* Ter uma pratica de investigacao ativa

Filipa Cruz
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Fernando

Procuro ser um amigo dos meus alunos e «ser
amigo» € também saber dizer nao e saber exigir,

exigindo pelo exemplo....
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um pouco SoObre mim...

Unjdade Organica do IPC
*, ESAC - Escola Superior Agraria

Dominio de formacao cientifica
* Ciéncias Agrarias e Veterinarias

Dominio em que ensino
* Ciéncias Agrarias e Veterinarias
(Genética e Ruminantes)

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 35 anos

Licenciado em Medicina Veterinaria em 1978 pela Universidade Técnica de
Lisboa, obtém o grau de Master of Science em «Animal Breeding» pelaé
Universidade de Purdue (EUA) em 1988 e o Doutoramento em Ciénciasg
Agrarias e Veterinarias pela Universidade de Tras os Montes e Alto Douro
em 2005. Exerceu clinica e cirurgia de Pequenos e Grandes Animais nog
Algarve, Acores, Alentejo e Coimbra, tendo estado ligado quer a
Organizacoes de Producao de Leite, quer aos Servigos Oficiais (Acores). Em
1982 integrei o corpo docente da ESAC. Sendo actualmente Professoré

Coordenador.
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o meu Vlanifesto de ensino

Procuro ser um amigo dos meus alunos e «ser amigo» é também
saber dizer ndo e saber exigir, exigindo pelo exemplo.

Procuro ser bom cidaddo, cumprindo com os deveres que a
sociedade me incumbiu, cumprindo horarios e demais obrigagdes
profissionais.

Procuro ser bom profissional, wmantendo-me actualizado wnos
conhecimentos e na forma de os transmitir.

Procuro fazer o mesmo que qualquer um de nés gostaria que os
professores dos nossos filhos fizessem.

Orgulho-me de que os estudantes tenham consideragdo por mim.

Ensinar... ser professor....

...0s estudantes vao guardar em meméria
aqueles professores que ddo o exemplo,

como profissionais e como cidaddos...
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

As matérias que lecciono sao interessantes e vivas, 0 que € uma grande
ajuda. Procuro a interactividade, questiono com frequéncia pela negativa (“e
se ndo fosse assim?”) e tempero sempre com um pouco de brincadeira.

O que faco para que os alunos aprendam bem?

Nao sei se isto garante, mas deve ajudar: pontualidade, disciplina e
absentismo nulo. Cedo apontamentos e meios audiovisuais que cuido
graficamente para que sejam apelativos.

O que caracteriza uma aula perfeita?

E aquela que termina com os alunos ainda de olhos pregados no docente
porque, interessados na tematica, se alhearam das horas... uma aula assim
tera sido bem explicada e ilustrada e tera tido participacao adequada dos
alunos.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Os estudantes vao guardar em memoéria os professores que dao o exemplo,
quer enquanto profissionais, quer enquanto cidadaos, e que aliam a isso
uma boa capacidade expositiva e serem acessiveis e proximos dos alunos.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Transparéncia
* Humildade
* Empenho

Fernando Delgado

Nota. Por vontade expressa do docente este texto ndo segue o acordo ortografico.

29



_
Duraes

Procuro manter sempre o ponto de contacto com
a realidade, apresentando formas e casos de

aplicacao...
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* |SEC - Instituto Superior de Engenharia

Dominio de formacao cientifica
* Informatica

Dominio em que ensino
* |Informatica

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
% 22 anos

E professor do Departamento de Engenharia Informatica e Sistemas no
ISEC desde 1995. Leciona normalmente disciplinas nucleares de
Informatica, tais como Sistemas Operativos e Programacao Orientada a
Objetos, entre outras. Participa normalmente em todos 0s cursos
lecionados no departamento: CET/CTeSP, Licenciatura e Mestrado.
Obteve os seus graus de Licenciatura, Mestrado e Doutoramento na
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, onde
desenvolve investigacdo na area dos sistemas confidveis. Participa
habitualmente em projetos de investigacao, quer de ambito nacional
quer europeu, em temas de confiabilidade de sistemas. E atualmente
vogal do Conselho Pedagogico do ISEC.



o meu Vlanifesto de ensino

Como professor procuro preparar os alunos para aquilo que os
espera na vida profissional ao terminar o curso. Em engenharia isto
significa preparar para raciocinar, pesquisar, avaliar e decidir. Em
vez de simplesmente expor wmatéria, é necessdrio preparar e
motivar os alunos para agirem de forma auténoma em situagdes
novas. Procuro levd-los a entender que é mais importante saber
raciocinar sobre os principios que regem as coisas, do que
: memorizar factos.

Como professor procuro manter sempre a ligagdo com a realidade
da aplicagdo da matéria e dar exemplos praticos que demonstrem
a utilidade daquilo que estd a ser ensinado.

Também considero importante ser capaz de entender os pontosde
vista dos alunos e perceber onde estdo as suas dificuldades de forma

: a motivar, transmitir melhor os conhecimentos e adaptar as aulas.

Ensinar... ser professor...

... E importante ser capaz de entender os
pontos de vista dos alunos e perceber onde

estdo as suas dificuldades...
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Oriento as aulas de forma a exigir essencialmente raciocinio e o0 menos
possivel de memorizacao de listas de factos. Faco por manter sempre o ponto
de contacto com a realidade apresentando formas e casos de aplicacao
(especifico a area de engenharia). Tento estimular os alunos a darem a sua
opiniao como forma de se habituarem a propor solucoes.

O que faco para que os alunos aprendam bem?

No caso concreto de engenharia, faco por explicar o "porqué das coisas". Em
vez enumerar caracteristicas de um sistema e esperar que os alunos se
limitem a saber repetir essas caracteristicas, explico o funcionamento do
sistema e as razoes de ser assim, de forma a que os alunos possam deduzir
essas caracteristicas desse sistema e de outros que mais tarde encontrem.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Uma aula em que todos participam.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Manter a capacidade de entender o ponto de vista dos alunos e perceber
onde estao as suas dificuldades.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Bom comunicador
* Motivador
* Disponivel

Joao Duraes
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Marcia

.
Figueiredo

Torna-se mais facil perceber se 0s
conhecimentos estao a ser adquiridos ao

conjugar constantemente teoria e pratica.
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Ciéncias da Comunicagao

Dominio em que ensino
* Ciéncias da Comunicacao

Experiéncia no dominio
* Académica e profissional

Experiéncia de ensino
* 11 anos

O jornalismo foi a sua paixao inicial e a razao pela qual escolheu a :
Licenciatura em Comunicacao Social na ESEC e mais tarde o Mestrado em
Comunicacéo e Jornalismo na Universidade de Coimbra. No entanto, a :
magia da edicdo de video cedo substituiu a vontade de reportar a :
realidade pelo desejo de destacar uma das suas mais belas partes: a
cultura. Seguindo este objetivo, em 2003 enveredou pela area da
producao audiovisual e faz parte da equipa fundadora da ESEC TV que,
desde 2005, produz um magazine cultural semanal para a RTP2. E editora
de video, repérter, locutora de voz-off, professora e sobretudo defensora :
daideia de que atécnica e os meios de comunicacdo devem estar sempre
ao servico de algo maior: “A cultura nao existe para enfeitar a vida, mas
sim para a transformar, para que o homem possa construir e construir-
se em consciéncia, em verdade e liberdade, e em justica.” (Sophia de
Mello Breyner Andresen). :



o meu Vlanifesto de ensino

Como professora e profissional de uma drea em que a técnica e a
criatividade se conjugam, considero fundamental transmitir aos
alunos a mensagem de que a técnica & apenas uma ferramenta que
estd sempre ao sevvigo de algo maior.

Por essa razdo, para além de considerar fundamental a transmissao
de um conjunto de conhecimentos tedricos e técnicos, procuro
sobretudo estimular a descoberta /desenvolvimento do potencial

que cada aluno tem.

Ensinar... ser professor...

Procuro sobretudo estimular a descoberta/
desenvolvimento do potencial que cada aluno

tem.
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Em primeiro lugar, penso que quando falamos de algo de que gostamos, todos
nés ficamos com um brilho nos olhos que facilmente contagia quem nos ouve.
A um nivel mais pratico, procuro criar diferentes desafios/ exercicios ao longo
do semestre, que procuram, por um lado, reforcar o conhecimento de técnicas
e regras essenciais, e por outro, estimular a liberdade criativa.

O que facgo para que os alunos aprendam bem?

Ao conjugar constantemente teoria e pratica, torna-se mais facil perceber se
os conhecimentos estao a ser adquiridos. Por outro lado, julgo que é essencial
promover o dialogo para que possam ser feitos 0s ajustes necessarios.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Quando o entusiasmo se mantém mesmo depois da aula terminar.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Se tiver paixao pela area ja parte em clara vantagem, depois vem o trabalho
de planificacao e a necessidade de ir adaptando os métodos de ensino
consoante as especificidades de cada turma.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Ser capaz de estimular o interesse pela area de ensino
* Saber ouvir e sentir as necessidades dos alunos
* Tentar fazer um acompanhamento o mais personalizado possivel

Marcia Figueiredo

37



Pode ser a melhor profissao do mundo.
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um pouco SObre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Comunicacao Organizacional, Psicologia das Organizacoes, Gestao de
Recursos Humanos

Dominio em que ensino
* Comunicacao Organizacional, Psicologia das Organizacoes, Gestao de
Recursos Humanos

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 11 anos

Professor Adjunto da Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico de
Coimbra, Doutorado em Psicologia do Trabalho e das Organizagdes. Autor e
coautor de diversas publicacoes na area da Comunicagao Organizacional, da
Gestao de Recursos Humanos e do Comportamento Organizacional em
varias revistas cientificas internacionais. E Associate Editor da Revista :
Cientifica Business and Management Research, e integra o Editorial Advisory
Board da revista cientifica Employee Relations. Docente ha mais de 11 anos

da area da Comunicacéo Organizacional.
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o meu Vanifesto de ensino

A profissdo de Professor pode ser [life changing porque pode de
alguma forma marcar a vida dos alunos, cabendo ao professor uma
responsabilidade imensa pela preparagdo de wnovos profissionais.
Porém, o tempo de contacto entre professor e aluno & precioso e
curto. Precioso, sendo esses os momentos em que o professor pode
apoiar a evolugdo de variadas capacidades pessoais e técnicas,
numa [dgica de aproximagdo aos desafios inerentes as profissdes
para as quais os alunos se preparam. Curto, sendo necessario ser
eficaz e eficiente nesta transformagdo de capacidades de alunos.

Ha mais potencial nos alunos do que o que conseguimos apoiar e
estimular. E importante ter sempre isso presente. Nesta profissio,
conseguimos ter a gratificagdo de acompanhar os alunos num
imenso processo de transformagdo, de aquisi¢do de aprendizagens e
de mudanga de raciocinios. Como um professor pode ter um papel
tdo ativo e importante na formagdo de novos profissionais, esta

pode ser a melhor profissdo do mundo.

O Ensinar... Ser professor... ..iciieevresceessrensees

..Perceber o que fazemos num espirito

de missdo
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?
- Parto para a construgdo de conhecimento com base nas ideias prévias dos
alunos;
-Ponho em evidéncia todos os lados dos problemas;
-Argumento em torno de ideias fundamentais com recurso a exemplificacao e
experiéncia profissional.

O que faco para que os alunos aprendam bem?
-Alicerco a aula em torno de metas-alvo bem definidas;
- Provoco discussao no inicio e final de aula sobre otema;
- Confronto opinides iniciais e finais sobre o tema tratado.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Cumprir os objetivos da aula em tom cativante, ampla participacao da
turma, muitas questoes colocadas pelos alunos, no final verificar que houve
aprendizagens reais.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Esta prestes a mudar vidas. Divirta-se a fazé-lo.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Preparacao
* Perceber o que fazemos num espirito de missao
* Antecipar o impacto do que leciona no perfil profissional dosalunos

Daniel Gomes

41



Miguel
Goncalves

Os alunos aprendem bem e alcan¢am o SUCesSso
académico se lhes apresentarmos bons materiais



um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
% |SCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao

Dominio de formacao cientifica
* Contabilidade

Dominio em que ensino
* Contabilidade

Experiéncia no dominio
% Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 19 anos

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas pela Faculdade de :
Economia da Universidade de Coimbra (FEUC; licenciatura de 5 anos). Pos-
-graduado em Economia Europeia pela FEUC. E Mestre em Contabilidade :
e Auditoria pela Universidade de Aveiro (mestrado pré-Bolonha), tendo a
dissertacao de mestrado incidido sobre a area de Histéria da
Contabilidade portuguesa. E docente no ISCAC na area de Contabilidade

e Gestao. Publicou cerca de 80 artigos e apresentou cerca de 100
comunicacdes em congressos internacionais. Tem um livro publicado. E
atualmente doutorando em Contabilidade na Universidade do Minho. E
membro do conselho editorial de 4 revistas cientificas e colabora como
referee em 15 revistas cientificas de contabilidade, para as quais efetuou

a revisao de 50 artigos cientificos. Foi galardoado com 10 Prémios
Internacionais de Contabilidade. E membro do Conselho Cientifico do
Centro de Estudos de Histéria da Contabilidade da Associacao Portuguesa
de Técnicos de Contas.

43



o meu Vlanifesto de ensino

Considero-me um docente normal e igual aos meus colegas, tanto
sob o ponto de vista pedagégico como cientifico. Os alunos, esses
sim, sdo dignos de nota.

Acredito em aulas participadas, vivas e bem preparadas por todos
os intervenientes, docentes e discentes. Aulas poliédricas, com
facetas varias, de que destaco a cientifica e uma outra, mais pessoal
e transversal, relacionada com valores, atitudes e comportamentos.
O meu principal objetivo como docente & prestar um servigo de
qualidade ao ensino superior, a minha instituicdo, aos alunos e,
sobretudo, ao meu pais e a sociedade. Ndo quero influenciar os
estudantes, quero trabalhar em equipa com eles. O presente e o
futuro da sociedade constroem-se, pelo menos do ponto de vista

tedrico, dentro das paredes de uma sala de ensino.

Ensinar... ser professor...

... 0s alunos, esses sim, sdo dignos de nota...
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Reflexao sobre o ensino

O que facgo para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Pergunta dificil. Respondo-lhe da forma mais honesta possivel: acreditando
que todos e que qualquer um dos meus alunos pode ser um estudante
brilhante. Acreditando que qualquer aluno tem sempre sede de
conhecimento. E para que esses objetivos sejam atingidos € instrumental
preparar bem as aulas e incutir nos alunos o gosto, a motivagcao e o orgulho
pela profissao de estudante.

O que fago para que os alunos aprendam bem?
Os alunos aprendem bem e alcancam o sucesso académico se lhes
apresentarmos bons materiais pedagoégicos. Sinto-me grato para com os
responsaveis das disciplinas com quem tenho trabalhado por terem tido
sempre cuidado a elaborar dispositivos pedagoégicos de exceléncia. Além
disso forneco aos estudantes literatura de referéncia, em especial papers
cientificos, para que consolidem o gosto pelas consultas bibliograficas.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Tenho dificuldades em responder a esta questao; tenho mais duvidas do que
certezas sobre o que € uma aula perfeita.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Prepare a aula de forma tao profissional como se fosse a Ultima.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Conhecimento do que ensina
* Pedagogia para ensinar o assunto
* Grandes e bons alunos na plateia

Miguel Goncalves
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Leandro

Para mim, ensinar é

uma fonte de felicidade.
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC -Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Ciéncias Empresariais e Ciéncias da Comunicacao

Dominio em que ensino
* Ciéncias da Comunicacao

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 15 anos

Nascida em 1975 no Porto, vive na Pévoa de Varzim. Prestes a concluir o
doutoramento em Ciéncias da Comunicacao pela Universidade do Minho,
mestre em Gestao de Empresas e licenciada em Ciéncias da Comunicacao,
iniciou a sua carreira em departamentos de marketing, exercendo funcoes
diversas. Leciona ha 15 anos na Escola Superior de Educacao de Coimbra,

maioritariamente a licenciatura em Comunicagao Organizacional.
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o meu Vlanifesto de ensino

Ser professor neste grau de ensino & abrir caminho ao pensamento,
a criatividade. Tento criar ambientes em sala de aula que permitam
que a curiosidade se instale e a vontade de aprender nasga e cresga
em cada um. Tento conhecer os alunos enquanto individuos e nao
os olhar apenas como parte de um grupo. A par com o
conhecimento que selecionamos para lhes apresentar, esfor¢o-me
por lhes provocar o desejo de serem mais, de fazerem o seu préprio
caminho. Gosto que eles gostem de vir as aulas. E estarem nas aulas.
Realmente estarem. Acho que a minha missdo enquanto professora
formatou a minha missdo enquanto pessoa. Fazer o que sou, por

oposi¢do a andar a ser o que fago.

Ensinar... ser professor...

...esforco-me por lhes provocar o desejo de
serem mais, de fazerem o seu proprio

caminho...
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?
Conforto de espirito. Anular barreiras desnecessarias. Exposicdo de matéria,
mas sempre com abertura para questoes, criticas e pensamentos proprios.
Aplicacao do conhecimento em exercicios praticos, de preferéncia em grupo,

para antecipar a realidade das profissdes que 0s esperam.

O que faco para que os alunos aprendam bem?
Essa garantia s6 nos é dada muito depois. A anteriori, preocupo-me em
estabelecer metas de conhecimento minimas onde quero que todos cheguem.

Depois, cada um faz o seu caminho (intelectual, de trabalho auténomo).

O que caracteriza uma aula perfeita?
Uma aula perfeita chega ao fim com a sensacao de dever cumprido ("dei" a
matéria que pretendia dar), as tecnologias foram arredadas pelos proprios
alunos, porque a aula estava a ser mais interessante do que outros estimulos
na palma da mao.A maioria sai com os olhos a brilhar (eu incluida), porque

avangamos.Aprendemos.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:
Somos todos pessoas!

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* S3o genuinos
* S3o descontraidos
* Sabem do que falam

Alexandra Leandro

49



‘: *\**** '
HéJia
Marchante /|

N+ «

Espero despertar a curiosidade para uma
vez concluida a disciplina fique a vontade

de ir mais além.
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESAC - Escola Superior Agraria

Dominio de formacao cientifica
* Ciéncias naturais e do ambiente

Dominio em que ensino
* Ciéncias naturais e do ambiente

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacado

Experiéncia de ensino
* 20 anos

Hélia Marchante é bidloga focando a sua investigacao na area das plantas
invasoras. Fez doutoramento em Biologia/Ecologia pela Universidade de
Coimbra, em colaboracdo com a Universidade da Cidade do Cabo. E docente na
Escola Superior Agraria de Coimbra tendo como areas principais de ensino a
Botanica, a Dendrologia e a Gestdo de Espécies Invasoras. E também
investigadora no Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra onde
participa em varios projetos sobre plantas invasoras, incluindo controlo natural.
Estd envolvida em atividades diversificadas de comunicacdo de ciéncia,
sensibilizacao ambiental e projetos de ciéncia cidada - sempre focados nas :

plantas invasoras.



o meu Vlanifesto de ensino

Como professora, espero conseguir motivar os meus alunos para
explorarem os temas que ensino, despertar a curiosidade e o
interesse para que uma vez concluida a disciplina fique a vontade
de ir mais além nessas temadticas. Nao & fdcil conjugar com um

programa a cumpriv. Mas ndo estou ca para desistir!

Quero fazer com que os meus alunos questionem, tenham espivito
critico e acreditem que as suas decisbes e a forma como fazem cada
pequena ou grande coisa faz a diferenga, desde um mero trabalho
para uma disciplina (que podem fazer bem ou mal, para aprender
ou “para despachar’’) até ao que poderdo vir a fazer para mudar o
Mundo. Gostava de influenciar os meus alunos para quererem fazer
bem, dar o seu melhor. Ainda estou longe... Orgulhar-me-ei se
alguns dos meus alunos me recordarem no futuro sem ser como
“apenas mais uma professora’. Orgulhar-me-ei por cada aluno que
consiga influenciar um pouco para ser uma pessoa e um profissional

melhor.

Ensinar... ser professor...

..Se queremos alunos interessados e
capazes de enfrentar desafios, temos que
dar o exemplo, respeita-los e nao desistir

daqueles que parecem "dificeis"....
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Gostar muito de ensinar e dos temas que ensino faz a diferenca. Espero levar os
meus alunos a gostar também e a aprender. O exemplo € o melhor professor.
Dou exemplos, trago a realidade para a sala de aula (muitas plantas) ou levo os
alunos até a realidade (aulas de campo). E sempre que posso, brinco.

O que facgo para que os alunos aprendam bem?

Nao ha uma formula, mas ha pequenas coisas, como: 1. estabelecer lacos com
cada aluno, como tratar cada um pelo nome, porque aprendemos melhor numa
relagao saudavel/empatica; 2. "monitorizar" regularmente as aprendizagens dos
alunos solicitando a sua intervencao; 3. solicitar aos que ja adquiriram a
competéncia/ ou completaram a tarefa que expliquem/ auxiliem os colegas - é
positivo para ambos; 4. Aprende-se mais fazendo e explorando do que ouvindo.
Por isso evito "aulas de exposicao" e se forem necessarias promovo o dialogo e
UsO recursos complementares para que nao sejam mondétonas.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Nao acredito muito em aulas perfeitas. Acredito que ha caminhos, pequenas
descobertas (com os alunos, ano apds ano), pequenas mudancgas que tornam
as aulas cada vez melhores. Uma aula aproximar-se-ia da perfeicao se chegasse
de facto a todos os alunos e os fizesse gostar de aprender e fazer descobertas.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Os alunos nao sao iguais para todos os professores. Sdo uma reacdo a forma
como interagimos com eles. Por isso, faca o seu melhor, divirta-se e trate cada
aluno como uma pessoa especial :)

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Entusiasmo; empatia; capacidade técnica/cientifica elevada.

Hélia Marchante
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Daffiela
_Marques

Aprender € um privilégio.
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Ciéncias Sociais

Dominio em que ensino
* Ciéncias Sociais

Experiéncia no dominio
* Ensino e Investigacao

Experiéncia de ensino
* 8 anos

Filipa Daniela Marques é licenciada em Gerontologia e doutorada em
Gerontologia e Geriatria pela Universidade de Aveiro (SACS) e Universidade
do Porto (ICBAS), com bolsa de investigacao financiada pela Fundacao para
a Ciéncia e Tecnologia (2009-2013). E professora adjunta convidada na
Escola Superior de Educacao onde leciona e orienta estagios curriculares
da Licenciatura em Gerontologia Social. Membro da comissao
cientifica/coordenadora do Mestrado em Gerontologia Social onde
também leciona. Responsavel pela orientacdo de varios trabalhos de
mestrado no ambito do envelhecimento. Investigadora do Centro de
Investigacdo em Tecnologias e Servicos de Salde - no grupo G6 AgingC:
Aging Cluster. Autora e Coautora de diversas publicacoes cientificas

nacionais e internacionais.
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o meu Vlanifesto de ensino

Uma mensagem para os alunos:

mais do que estudar para passar a disciplina ou ter boas notas,
estudem, aprendam para serem bons profissionais; a partilha de
conhecimento que ocorve no contexto de sala de aula (e nao s6) - se
bem aproveitada - pode contribuir para welhorar a pratica
profissional. Aprender & um privilégio negado a wmuitos, por isso

aproveitem bem!

Ensinar... Ser profe€SSOr... . iviiieeeeeeereeeeeeeneenas,

..Tento transmitir e incutir aquilo que para
mim € a basilar e que tenho para mim todos

os dias: nada se conseque sem trabalho ...
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Creio que a area de ensino sobre a qual me debruco, que é a Gerontologia,
pode estar inerente a essa inspiracao e estimulo. Acredito em causas e
acredito na pertinéncia da Gerontologia. Como area recente e emergente
carece ainda de uma identidade bem definida (mas que estd em boa
construcao) e nesta medida creio que os alunos me vém como um elemento
que também (como eles) lutou e investiu na identidade profissional e passou
pelas mesmas experiéncias mais ou menos positivas que eles estao a passar
no momento, que sao normativas deste processo. O fato de acreditar e gostar
da area em que leciono e do que faco chega aos alunos e isso cimenta a
escolha da profissao que terao no futuro - acabam por se empenhar e investir
na area e ter tanto prazer a estudar como eu tive e continuo a ter. Tento
transmitir e incutir aquilo que para mim é a basilar e que tenho para mim
todos os dias: nada se consegue sem trabalho, espirito de sacrificio e
perseveranca. Isto aplica-se a todas as areas da vida, inclusivamente a area
académica: a exigéncia do periodo de estagio, os trabalhos e os exames.

O que fago para que os alunos aprendam bem?

Procuro responder as suas necessidades, estar disponivel, responsabiliza-los
pelo seu trabalho, ser critica em relacao as suas acoes no sentido de
consciencializa-los para a sua evolucao e ser rigorosa e criteriosa nas minhas
solicitacoes. Creio que estes aspetos se consolidam numa confianca e
seguranca sobre o trabalho que eles proprios desenvolvem.

O que caracteriza uma aula perfeita?

A aula perfeita é aquela que sera lembrada no contexto de atuacdo
profissional.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:
Perceber que os alunos nao serao os Unicos a aprender.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Exigéncia/rigor
* |Imparcialidade
* Disponibilidade
Filipa Daniela Marques
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AW
Maria do
Ros?irio

Gosto de ajudar os meus alunos a terem sucesso
enquanto pessoas adultas e futuros profissionais.
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior
de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Psicologia do Trabalho e das Organizacoes/Turismo

Dominio em que ensino
* Turismo

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 15 anos

Maria do Rosario Campos Mira é Professora Adjunta, na qualidade de
Professora Especialista em Turismo, na Escola Superior de Educacéao, do
Instituto Politécnico de Coimbra, desde 2002. E mestre em Psicologia do
Trabalho e das Organizacdes e aluna do Curso Doutoral em Turismo, da
Universidade de Aveiro. Desenvolve investigacdo, principalmente, no
ambito da economia do turismo, designadamente, internacionalizacao de
destinos turisticos e gestdo da inovacdo e qualidade em turismo. E
auditora internacional para a avaliacdo da qualidade do ensino em
turismo e gastronomia, através do Programa de Certificacao da UNWTO-
TEDQUAL, da Organizacao Mundial de Turismo.
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o meu Vlanifesto de ensino

Como professora gosto de ajudar os meus alunos a terem sucesso,
ndo apenas na disciplina que leciono, mas também na vida,
enquanto pessoas adultas e futuros profissionais. Considero
igualmente importante para o seu sucesso profissional que
“adquiram” conhecimento e comportamento.

No processo de ensino-aprendizagem ¢é fundamental tratar os
alunos como pessoas adultas. Respeitar e exigir ser respeitado; exigir
que respeitem os colegas. Nesta relagdo entre adultos é importante
que os alunos percebam a sua responsabilidade no processo de
aprendizagem e o seu contributo para que as aulas sejam mais ou
menos interessantes.

Mostro frequentemente aos meus alunos o orgulho que sinto quando
encontro antigos estudantes e me relatam o que fazem, como se
recordam da ESEC e o que consideram que aprenderam que os

ajuda a serem bons profissionais.

Ensinar... Ser profe€Ssor... . .iviciicireereneenns.

¢ fundamental tratar os alunos como
pessoas adultas e wostrar-lhes o orgulho

que temos neles ...
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Reflexao sobre o ensino

O que faco para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

As competéncias de comunicacdao sao essenciais. Boa capacidade de
comunicacao e de relacoes interpessoais sao o elemento diferenciador para
captar a atengao do outro.

O que facgo para que os alunos aprendam bem?

Preparar bem as aulas; ilustrar com casos de vida real; ter disponibilidade
para escutar os alunos.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Nao ha aulas perfeitas. O que ha é um esforgo de ambas as partes para que
cada aula seja um espaco em que todos sintam que ganharam algo
importante e diferente.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Preparar bem as aulas; respeitar os alunos; desenvolver a capacidade de
relacionamento interpessoal.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Ter conhecimento
* Ter capacidade de transmitir esse conhecimento
* Gostar de ser professor

Maria do Rosério Mira
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&
Morais

Ser professor € um sonho (alcancavel) da minha
vida.
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
% ESEC - Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Marketing

Dominio em que ensino
* Marketing

Experiéncia no dominio
* Experiéncia de ensino e profissional

Experiéncia de ensino
* 14 anos

Doutorado com especializacao em Design, Gestao e Marketing pela U. Minho
com a tese "A abordagem holistica do marketing como o novo paradigma do
Mercado da moda". Mestre em Comunicacao de moda - especializacao em :
merchandising de moda pela U Minho com a tese "O programa de construcao
de uma marca de moda: o estudo de caso THROTTLEMAN?". Licenciado em :
Gestao de Marketing pelo Instituto Portugués de Administracao de Marketing

- Porto.

Docente no Ensino Superior de diversos cursos de licenciatura, pos-
graduacao e mestrado desde 2003 em diversas instituicoes de ensino
superior. Professor adjunto da Escola Superior de Educacao.

Experiencia de 8 anos em diversoes funcoes de marketing.



o meu Vlanifesto de ensino

Considero-me uma pessoa altamente realizada profissionalmente
pois tenho a sorte de aprender todos os dias como os meus alunos,

estabelecer com eles uma relagdo proxima na qual, com a troca de

experiéncias, acabo por receber muito mais do que dou.

Contribuir para a formagdo dos futuros profissionais que serdo a
garantia do desenvolvimento de Portugal &€ para mim wmuito

motivador.

Ensinar... ser professor...

..tenho a sorte de aprender todos os dias

como 0s meus alunos.
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Partilhar o conhecimento com entusiasmo e paixao.

O que fago para que os alunos aprendam bem?

Fazer a importancia de estarem na aula, de aprenderem e da importancia
que o conhecimento tem para o seu futuro.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Fazer com que todos estejam motivados e com um enorme desejo de la
estar.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Transmitir a paixao e o gosto pela sua area de conhecimento.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Exigéncia
* Paixao pelo que faz
* Empatia

Joao Morais
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And;eia

Moura
5

e <

A minha missao como professora € partilhar
conhecimentos, experiéncias e descobertas.
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Turismo

Dominio em que ensino
* Turismo

Experiéncia no dominio
% Ensino e investigacao

Experiéncia no ensino
* 8 anos

Andreia Moura € licenciada em Turismo pela Escola Superior de Educacao
do Instituto Politécnico de Coimbra (ESEC) desde 2005, tendo iniciado a
sua carreira profissional como consultora em turismo e hospitalidade na
ILM-THR: International Tourism Advisers. Doutorada em Turismo pela
Universidade de Aveiro em 2015, especializou-se no ambito do
planeamento e desenvolvimento do turismo acessivel para todos,
integrando diversos projetos de investigacao e aplicacao.

Atuamente, é Professora Adjunta Convidada da ESEC e membro associado
da unidade de investigacao GOVCOPP e da Alliance on Training and
Research in Social and Fair Tourism da ISTO: International Social Tourism
Organization.
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o meu Vlanifesto de ensino

Gosto de pensar que a minha missdo como professora é partilhar
conhecimentos, experiéncias e descobertas. E certo que, para isso, é
necessdrio possuir as competéncias técnicas e cientificas para o
dominio dos contetidos e das matérias, e também pedagégicas para
encontrar as formas, meios ou instrumentos mais adequados a cada
aula ou a cada aluno; mas, o fundamental, serda gozar do
discernimento e generosidade suficientes para facilitar a
aprendizagem, fazendo-o por gosto ou paixdo e de coragdo aberto.
Desta forma, serd possivel estimular o interesse e a curiosidade dos
estudantes, ao mesmo tempo que se criam lagos ou que se gera
empatia, fomentando-se um ambiente de trabalho exigente e,
simultaneamente, descontraido, propicio a discussdo de ideias.
Considero que os estudantes ndo sdo “depdsitos” de conhecimento
e 0 meu grande objetivo & sempre motivar o pensamento critico e
auténomo. Consciente das dificuldades desta wmissdo e objetivo,
impbe-se muito trabalho, organizagdo, rigor, dedicagdo e uma

“pitada” de criatividade.

Ensinar... ser professor...

.0 meu grande objetivo & sempre motivar

o pensamento critico e auténomo.
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Tento estimular o interesse e a curiosidade dos estudantes, fomentando um
ambiente de trabalho exigente e, simultaneamente, descontraido, propicio a
discussao de ideias.

O que fago para que os alunos aprendam bem?

Esforco-me por motivar o pensamento critico e auténomo.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Nao sei se havera aulas perfeitas, mas se todos os alunos se demonstram
interessados em saber mais acerca do(s) topico(s) abordados, debatendo
ideias e colocando questoes, podera dizer-se que serd uma aula perfeita.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Que se prepare muito bem previamente, ndo s6 em termos técnicos/
cientificos, mas também em termos de dinamica/ ritmo da aula.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Carisma
* Qratéria
* Preparacao

Andreia Moura
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QA *‘k* g
Romeu

Oliveira

Motivo os alunos no sentido de que vale a pena
serem bons profissionais. O reconhecimento € s6

uma questao de tempo.
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um pouco Sobre mim...

Unidade Organica do IPC
* |SCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao

Dominio de formacao cientifica
* Marketing, Gestao Comercial e Internacionalizacao

Dominio em que ensino
* Marketing, Internacionalizacdo e Empreendedorismo

Experiéncia no dominio
* Académica e investigacao

Experiéncia de ensino
* 15 anos

Romeu Filipe da Costa Oliveira, nasceu a 18 dezembro de 1974, é natural

e residente no Concelho de Mira, com formacéo académica ao nivel do
Bacharelato em Relacoes Publicas, Licenciatura em Marketing, Mestreem .
Gestao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Especialista em Marketing
reconhecido através de prova publica no Instituto Politécnico de Coimbra. .
Exerce a profissao de Docente no Ensino Superior desde 2002,

desempenhou varios cargos de direcao de Marketing em algumas
empresas, atualmente e desde 2004 Consultor e Formador Especialista .
nas areas de Marketing, Gestdo Comercial e Internacionalizacéo, sendo

também empresario e Presidente da Associacao Empresarial de Mira.
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meu Vanifesto de ensino

Como professor, empresario e consultor orgulho-me de ser
profissionalmente realizado. O wmeu percurso académico e
profissional, rico e com larga experiéncia profissional nas dreas que
leciono, permite-me ter a capacidade de abordar os assuntos e
conceitos demonstrando aos alunos a ligagdo que existe entre a teoria
e a pratica, dissecando a realidade do tecido empresarial portugués
e de outros paises e mercados internacionais. Tento demostrar aos
alunos que tudo se consegue com dedicagdo, trabalho,
profissionalismo e responsabilidade, aliado ao pensamento positivo
e a procura da concretizagdo dos nossos sonhos. Alerto-os para as
dificuldades do mercado de trabalho e para que ndo embarquem
no facilitismo. Tenho uma relagdo aberta com os alunos, pautada
pelo respeito comum, motivando-os para que sejam organizados e

empenhados num desempenho de exceléncia.

Ensinar... ser professor...

... Mostro aos alunos a ligagdo entre a

teoria a e pratica a partir da experiéncia.
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

O discurso responsavel, positivo e pragmatico, no sentido que se coaduna
com a ligacao entre a teorizacao e a pratica empresarial dos temas e
conteldos abordados.

O que fago para que os alunos aprendam bem?

Sempre que pertinente, exponho exemplos das praticas do dia-a-dia das
empresas e instituicoes que caracterizam o tecido empresarial nacional e
mundial, por forma a garantir que os alunos percebem a importancia dos
conceitos e da respetiva pratica e implementacao desses mesmos conceitos.

O que caracteriza uma aula perfeita?

A aula perfeita acontece quando o professor consegue motivar os alunos
presentes para a discussao dos temas abordados, obtendo uma dindmica de
interacao, com perguntas e respostas, que permitam ao aluno clarificar todos
os contelidos abordados.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Que defina e torne bem claro aos alunos, as regras (direitos e obrigacoes)
na(s) disciplina(s) que lecione, que prepare bem cada aula, sempre que
possivel faca uma exposicdo dos conteldos que lhe permita demonstrar a
aplicacao dos temas no contexto real.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Responsabilidade
* QOrganizacao
* Conhecimento

Romeu Oliveira
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PN o ¢
Barthmeu

Pailva

Ensinar € uma experiéncia desafiante que nos
deve convidar a uma reflexao profunda e a um

autoquestionamento permanente!
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* ESEC - Escola Superior de Educacao

Dominio de formacao cientifica
* Design

Dominio em que ensino
* Design e Educacao Artistica

Experiéncia no dominio
* Ensino

Experiéncia de ensino
* 17 anos

Bartolomeu Paiva € licenciado em Educacao Visual, licenciado em
Arquitetura, mestre em Supervisao e doutorado em Design.

Na Escola Superior de Educacao de Coimbra, vem exercendo a docéncia nas
areas da educacdo, da arte e do design, assumindo atualmente a
coordenacao da area cientifica de Artes Visuais e a direcao do curso de Arte
e Design.

E investigador-colaborador no Centro de Investigacdo em Arquitetura,
Urbanismo e Design da FAUL e autor e coautor de artigos associados as
problematicas da educacao artistica, da supervisdo da formacao e do
design, tendo a cidade e o espaco publico como ecologias de referéncia.
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o meu Vlanifesto de ensino

Defendo o principio de que a formagado deve propiciar novas formas
de conhecimento vinculadas a uma matriz que integre a ciéncia, a
técnica e a arte — Areas essenciais a aquisi¢do e consolidagdo de
competéncias profissionais, civicas e culturais.

Na linha do pressuposto anterior, o exercicio da docéncia inscrito
: na ideia de comunidade criativa, complementado pela relagdo
intergeracional, é uma condi¢do de privilégio que permite dialogos
e aprendizagens mituas, suscitadas pela partilha de diferentes
formas de pensar, ensinar e de aprender.
Nessa condigdo, estou grato por participar na formagdo de novas
geragbes de profissionais de educagdo artistica e de artes visuais,
que exercem atualmente e com sucesso a sua atividade em dreas e
vealidades culturais diversas.
i No roteiro da minha atuagdo, continuarei a valorizar a ética e a
estética enquanto atitude e resposta as expectativas dos meus
alunos e enquanto contributo para uma sociedade que privilegie os

i valores humanistas.
Ensinar... ser professor...

...exercicio da docéncia inscrito na ideia

de comunidade criativa...
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Respeito e valorizo a singularidade de cada aluno e a indugéo de formas de
aprendizagem orientadas para a sensibilidade critica e criativa - recorrendo
a estratégias que potenciam o universo rico e subjetivo de cada estudante.

O que fago para que os alunos aprendam bem?

Invisto em modelos de formacao nao-standard, que capacitem para formas
alternativas de interpretacao do mundo e das coisas, a0 mesmo tempo que
suporto a minha pratica de ensino em dialéticas interdisciplinares e
referéncias que motivem os alunos a uma reflexao pessoal, pertinente e
atualizada.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Aquela em que ensino e aprendo!

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Ser, desde logo, parte e horizonte do coletivo!

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Competéncia e rigor cientifico
* Reflexividade e criatividade
* Etica e responsabilidade

Bartolomeu Paiva
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Ajudo os alunos a compreender a relevancia,
interesse e aplicacao do que ensino.
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um pouco SoObre mim...

Unidade Organica do IPC
* |SCAC - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao

Dominio de formacao cientifica

* Ciéncias e Tecnologias
da Informagao

Dominio em que ensino
* Métodos Quantitativos e Sistemas de Informacao de Gestao

Experiéncia no dominio
* Ensino e investigacao

Experiéncia de ensino
* 24 anos

45 anos, natural da Figueira da Foz e residente em Coimbra desde 1989.5
Doutorada em Ciéncias e Tecnologias da Informagao pelo ISCTE-IUL, ondeé
investiga no ISTAR-IUL na area de Sistemas de Informacao. Possui Mestradoé
em Informatica e Sistemas e Licenciatura em Engenharia Informatica pelaé
Universidade de Coimbra. Perita na avaliacao da acreditacao e auditora deg
formacao continua na Ordem dos Engenheiros (Sistema OE+AcCEdE®). Foié
External Expert na European Education, Audiovisual & Culture Exeoutiveé
Agency, Bruxelas. Consultora Especialista na avaliacao de formagéoé
continua acreditada para professores. Foi Diretora do Centro de Formagéoé

Continua de Professores do ISCAC.
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o meu Vlanifesto de ensino

A defini¢do de professor deveria ser “aquele que gosta de ensinar”
e & assim que me posiciono. Como professora pretendo contribuir
para que os meus alunos realizem os seus sonhos. Alguns chegam ao
ensino  superior sem wnog¢do do seu potencial e, por isso, &
fundamental ajuda-los a idealizarem o seu sonho e motiva-los para
que o concretizem.

Nas minhas praticas de ensino foco-me em: 1) interessar osalunos
pelos temas (ndo ha receita..); 2) demonstrar a ligagdo entre os
temas da disciplina e desta com as que ja frequentaram e com as
que vao frequentar futuramente e 3) revelar-lhes por varios meios
(semindrios, workshops gratuitos, ofertas de emprego...) como os
empregadores se interessam pelo que eles estdo a aprender. A
internacionalizagdo € importante. Incentivo o0s alunos a
pertencerem, através de software gratuito, a comunidades
internacionais de aprendentes. As comunidades e/ou certificagbes
internacionais demonstram que os temas sdo realmente atraentes
e lhes podem possibilitar aceder a outras redes, abrindo novas

portas e oportunidades.

Ensinar... ser professor...

...Incentivo os alunos a pertencerem a

comunidades internacionais de aprendentes...
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Reflexao sobre o ensino

O que fago para tornar as aulas estimulantes e inspiradoras?

Ajudo os alunos a compreender a relevancia, interesse e aplicagao do que
ensino; promovo eventos na comunidade onde o trabalho dos alunos ganha
visibilidade; crio, informo alunos e ex-alunos, através de listas de email, sobre
eventos de empresas relevantes e incentivo-os a participar; convido alunos
cujos trabalhos se destacam a apresenta-los a colegas, em seminarios e
conferéncias.

O que facgo para que os alunos aprendam bem?

Relaciono as matérias teéricas com novidades que despertem a atencao e
casos praticos recentes. Associo 0os temas académicos com os gostos dos
alunos pois assim, quando aplicam conhecimentos novos a uma area que
conhecem bem, perceberao melhor as potencialidades do que aprenderam.

O que caracteriza uma aula perfeita?

Talvez s6 se saiba anos mais tarde, quando o aluno nos visita e diz como foi
influenciado por nos. Nao € preciso desanimar se os alunos nao
reconhecerem aquela que para nos foi a aula perfeita.

Conselho a um colega professor que vai dar a sua primeira aula:

Que se apaixone pelo que leciona; que se prepare muito bem procurando
informacao atualizada; que respeite a individualidade dos alunos (saber os
nomes, a preparagao prévia e interesses na area...); que goste do local onde
leciona e potencie os aspetos positivos do que faz; que se sinta confiante ou
que se prepare para se sentir confiante; que seja humilde e valorize os
exemplos dados pelos estudantes (p. ex. trabalhadores estudantes
conhecedores dos temas); que se lembre do exemplo de quem o inspirou a
ser professor.

As trés principais qualidades dos grandes professores?
* Paixao por ensinar

* Preparacao
* Humildade

Isabel Pedrosa
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